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1- CERTIFICATION EN MANAGEMENT DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Le contexte économique actuel fait de la formation sur le risque et le contrdle non pas un choix mais une obligation. Le
monde des affaires est complexe et évolutif, la maitrise des risques est devenue une des préoccupations essentielles des
grands donneurs d’ordre ce qui suppose que tous leurs partenaires économiques mettent en place une gestion des risques
systématiques, et un controle interne global et intégré.

C’est pourquoi il est essentiel pour les dirigeants, les cadres supérieurs; et tous les responsables opérationnels d’approfondir
leurs compétences en gestion des risques. Beaucoup d’opérateurs ont pris conscience de cette nécessité mais ne sont pas en
mesure de divertir massivement le temps de leur encadrement vers une formation de longue durée.

Prenant en compte cette évolution du contexte du risk-management et du contréle interne, fort d’une expérience de plusieurs
années dans la formation et le conseil en gestion des risques et contrdle interne, nous organisons en collaboration avec
notre partenaire suisse EURO RISK et notre partenaire francais JPL CONSULTANTS une certification en management des risques
et contréle interne avec un programme conforme & I'ISO 31000 version 2018 et aux reférenciels ERM 2017 et COSO 3.

Nos formateurs sont des professionnels et des universitaires animés par le souci de I'efficacité d’'une formation-action visant
a 'autonomie des apprenants dans leurs démarches ultérieures.

Notre formation est :

Personnalisée

La formation en petits groupes d’acteurs locaux limités &
une dizaine permet au formateur de la personnaliser en
prenant en compte les besoins et attentes spécifiques de
chacun.

Commode

Lorganisation de sessions scindées en 6 séminaires
permet d’optimiser le temps passé a la formation avec un
minimum d’emprise sur les activités quotidiennes de
chacun.

Compléte

Les formateurs sont des spécialistes reconnus dans leur
domaine et la diversité de leurs profils et expériences et
ils permettent ainsi & chacun des apprenants de trouver
les compétences et talents qui touchent aux risques et aux
contréles de I'ensemble de leurs activités locales et inter-
nationales.

Pour conduire chaque apprenant & la qualification visée, nous avons congu un programme de formation/action qui le met
en condition pour réussir 'examen mais surtout lui apporte les compétences nécessaires pour conduire a maturité I'intégra-
tion du programme de management des risques et du contrdle interne dans le cadre du systéme de management existant
de son organisme.

Le programme est spécifiquement congu pour des participants qui n'ont pas de connaissances particuliéres des concepts
fondamentaux de la gestion des risques et du contréle interne. Les séminaires permettent aux apprenants d’acquérir les
stratégies pour renforcer la capacité du systéme de management de contrdler les principaux risques pesant sur I'organisme
concerné.
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2 - PLAN SOMMAIRE

Introduction : Vue d’ensemble sur les principaux
référentiels existants en management des
risques et controle interne ( COSO , ARM, ISO
31000 etc...)

PARTIE 1 : LE MANAGEMENT DES RISQUES
SELON L’ISO 31000

1 - Comprendre la terminologie et les principes du
management des risques

- Les principales définitions
- Les principes du management du risque

- Les Objectifs du management du risque
- Les 9 Principes de management du risque

- Concepts de management du risque européens
(Balle 2- Balle 3 — Solvabilité 2 etc...)

2 - Mise en ceuvre de I’'ISO 31000

- Systéme de management du risque

e L'organisme et son environnement

e Exigences et attentes des parties prenantes

e Domaine d’application du systéme de management du
risque

e Systéme de management du risque avec processus de
management du risque

e Leadership

e Planification du systéme de management des risques

e Soutien au management du risque

e Fonctionnement du systéme de management du risque

e Evaluation de la performance du systéme de manage-
ment du risque

o Amélioration du systéme de management du risque

- Processus de management du risque

o Communication et concertation
e Etablissement du contexte

o Appréciation du risque

e Traitement du risque

e Surveillance et revue

- Enregistrement du processus de management du risque

e Documentation du systéme de management du risque
e Documentation du processus de management du risque
e Maitrise des documents du management du risque

- Audit du systéme de management du risque

e Gestion d'un audit du systéme de management du risque

e Réalisation d’un audit du systéme de management du
risque

e Contenu de I'audit du systéme de management du risque

3 - Intégration du management des risques dans le
systéme de management

- Management du risque intégré

- Interaction avec les processus centraux de I'organisme

- Liens entre management du risque et autres sous-sys
témes de management

- Systéme de management du risque autonome

- Management du risque dans les organismes complexes
4 - Les méthodes d’appréciation du risque

5 - La gestion des cas d’urgence, de crise et de la
continuité d’activité

PARTIE 2 : LE MANAGEMENT DES RISQUES
DE L’'ENTREPRISE SELON L’ERM 2017 : une
démarche intégrée a la stratégie et a la
performance

1 - Rappel de I'essentiel de I'ERM 2004 : Les 5 compo-
santes du cube COSO

2 - Vue d’ensemble sur les apports de I’ERM 2017 par
rapport a ’ERM 2004

3 - Le référentiel ERM 2017 : 5 composantes et 20
principes a mettre en oceuvre

- Composante 1 : Gouvernance et culture

e Principe 1 : Surveillance des risques par le conseil

¢ Principe 2 : Définition des structures organisationnelles

¢ Principe 3 : Définition de la culture des risques souhai-
tée

¢ Principe 4 : Engagement des valeurs fondamentales

¢ Principe 5 : Attraction, formation et fidélisation des
compétences

- Composante 2 : Stratégie et définition des objectifs

¢ Principe 6 : Analyse du contexte de I'organisation
¢ Principe 7 : Définition de 'appétence pour le risque
e Principe 8 : Evaluation des stratégies alternatives
e Principe 9 : Définition des objectifs opérationnels

- Composante 3 : Performance

e Principe 10 : Identification des risques

¢ Principe 11 : Evaluation de la criticité des risques

¢ Principe 12 : Priorisation des risques

e Principe 13 : Mise en ceuvre des modalités de traite-
ment des risques

¢ Principe 14 : Développement d’'une vision globale du
portefeuille des risques
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PLAN SOMMAIRE 3 - ANIMATION ET COORDINATION

- Composante 4 : Revue et amendement

e Principe 15 : Evaluation des changements substantiels
¢ Principe 16 : Réexamen des risques et de la performance
¢ Principe 17 : Amélioration du management des risques

- Composante 5 : Information, communication et reporting

e Principe 18 : Prendre en compte les données et les
technologies

¢ Principe 19 : Communication sur le risque

¢ Principe 20 : Rendre compte des risques, de la culture
et de la performance

L'animation de la formation est assurée par des profession-
nels certifiés en gestion des risques et disposant d’une solide
expérience dans le domaine du management du risque et du

controle interne :

Professeur Jean-Paul A. LOUISOT
Directeur pédagogique de CARM_Institute

¢ Anc. Université Paris | — Panthéon Sorbonne Institut Catho-

lique de Lille

e Docteur é&s Sciences de Gestion (Université Paris —

Panthéon-Sorbonne)

Ingénieur Civil des Mines (Saint-Etienne 1965)

4 - Cas d’application
Licencié és Sciences Economiques (Lyon 1968)

* Master in Business Administration (Kellog School of Mana-

PARTIE 3 : LE CONTROLE INTERNE SELON e (672

LE REFERENTIEL COSO 3 e ||l a été « research fellow » de l'université de Pékin
(2003 /2006)

Enseignant en gestion des risques

1 - Définition, objectifs et nouveaux concepts

A I Al s 1 ’ &ri
- La définition du contréle interne 81 ans d'experience

- Les objectifs du contréle interne

- La notion de principe de contréle interne LG G A

Expert Comptable Diplémé

- Le traitement des risques

Commissaire Aux Comptes

* DEA en Droit des Affaires

Associate In Risk Management ( IIA)

Certified In Risk and Information Systems Control CRISC

2 - Présentation des composantes du contrdle interne, des

17 principes sous-jacents et 85 points d’attention

- Les composantes du contrdle interne

" . ( ISACA)
- L'environnement de contréle )
) . . o Certifié «ISO 31000 et ONR 49003:2014 Manager de
- L'évaluation des risques .
Risques»

- Les activités de contrdle

Certifié en normes IFRS ESSEC PARIS
Consultant en Gestion des Risques et Contrdle Interne
Membre de I'Ordre des Experts-Comptables

- U'information et la communication

- Le pilotage du contrdle interne

Ancien Manager de PriceWaterhouceCoopers PARIS
Animateur chez les ECHOS FORMATION & Paris
Expert Assermenté Prés des Tribunaux

- Les 17 principes sous-jacents et des 85 points d’atten-

w

tion

- Les limites du dispositif de contrdle interne

A — 25 ans d’expérience
- Les roles et les responsabilités

La conception et la correction des examens sont assurées par
le Prof. Dr. Bruno Bruehwiler qui est expert en
Risk Management et Khalid Mountassir expert
comptable consultant en gestion des risques et

4
5
6 - Le contréle interne pour les « small business »
7

- L’évaluation de I'efficacité du contréle interne

- Les nouveaux critéres d’évaluation
- La notion de présence et de fonctionnement d’un principe

- Illustration .
controle interne

8 - Cas d’application




4 - PUBLIC CONCERNE

- Dirigeants d’entreprises

- Responsables financiers

- Responsables de la gestion des risques, responsables
du contréle interne et du contréle permanent ainsi que
les responsables conformité

- Auditeurs internes et externes

- Courtiers et agents d’assurance

- Consultants, experts et conseils en sécurité

- Et plus généralement tous ceux qui, & temps partiel ou
a plein temps, se consacrent a la gestion des risques.

6 - CERTIFICATION

Les candidats ayant réussi les épreuves écrites obtiennent
un certificat en management des risques et controle
interne

5 - ORGANISATION DE LA FORMATION

ET EXAMEN

La qualification est obtenue au travers d’une épreuve en
temps limité (3 heures) ou les questions a rédiger alter-
nées avec les multichoix pour valider la connaissance
des concepts fondateurs qui sous-tendent la gestion des
risque et du controle interne.

Les groupes seront limités a une dizaine de participants
pour assurer un maximum d’interaction entre les anima-
teurs et les apprenants. Il est essentiel que vous soyez des
acteurs de votre formation pour devenir les animateurs
du changement dans vos organismes.

Planning de la formation :
La formation aura lieu & Casablanca & ’hétel IDOU
ANFA du 2 au 6 juillet 2018 de 9h a 16h.




7 - CEUX QUI NOUS ONT FAIT CONFIANCE
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8 - FRAIS DE PARTICIPATION

Les frais de participation sont de :

Nombre de Montant HTVA
L. L. TVA Montant TTC
participants par participant
1 18 000,00 3 600,00 21 600,00
2 17 000,00 3 400,00 20 400,00
3 & plus 16 000,00 3 200,00 19 200,00

Ces frais comprennent I'animation des séminaires, les
supports et 'examen. L'inscription est conditionnée par le
dépdt d'un dossier d’inscription avec les piéces justifica-
tives et le paiement des frais d’inscription.

1 dirhams = 58 francs CFA

9 - INSCRIPTIONS : www.acf.ma

INCF

CABINET D'AUDIT ET DE CONSEIL

57, Bd Abdelamoumen Résidence Al hadi B15
Tél : 052247 06 13- 15 Fax : 0522 47 05 91

mailacf@acf.ma / direction@acf.ma




